Consent
w kulturze



Pytania podstawowe zamiast wstepu
Karolina Pluta

Wspdlnie ustalié, jak by¢ razem
Aleksandra Antoniuk rozmawia z Agnieszka Szezynska

Mikropraktyki moga zmienic swiat
Wiktoria Kaczmarek-Rutkowska

Zgoda, siostra pragnienia
Dorota Ogrodzka

Rozmowa jako narzedzie do budowania zgody
Magdalena Latuch

O autorkach







Pytania podstawowe -
zamiast wstepu

Consent w kulturze - narzedzia do budowania zgody

W ubiegtym roku zrealizowaty$my spektakl Lista uchybien, ktoéry jest
opowiescig o wyzwaniach pracy w instytucjach kultury. Zabraty$my glos
w toczacych sie rozwazaniach na temat kultury jako sSrodowiska pracy,
prekariatu jako dominujacej formy (nie)zatrudnienia w kulturze, a takze
hierarchii i niespojnosci pomiedzy poziomem deklarowanych wartosci

a poziomem realizacji. Scenariusz spektaklu powstat w oparciu o pogte-
bione wywiady z pracownikami i pracownicami instytucji kultury z réz-
nych czesci Polski. Spektaklowi towarzyszyta wystawa grafik Katarzyny
Belczyk, ilustratorki, ktéra w celny i ironiczny sposéb komentuje wyzwa-
nia zwigzane miedzy innymi z praca artystyczna.

Lista uchybien spotkata sie z entuzjastycznym odbiorem publicznosci,
wsrod ktorej duza grupe stanowity osoby zaangazowane w tworzenie kul-
tury, sztuki i dziatan spotecznych w Warszawie i catej Polsce. Bilety na set
premierowy wyprzedaty sie w ciggu tygodnia. Od tamtej pory regularnie,
réznymi kanatami sptywaja do nas pytania o kolejne pokazy przedstawie-
nia. W przestanych do nas wiadomosciach i w komentarzach w mediach
spotecznosciowych czytamy, ze Lista uchybieri to bardzo wazny glos

w dyskus;ji dotyczacej naduzyc i przemocy w kulturze. Glos, ktory jest

z jednej strony krytyczny, z drugiej zas przynosi ulge i nadzieje, ze zmiana
obecnego stanu jest mozliwa. Wymaga ona jednak zaangazowania, odwagi,
a przede wszystkim konkretnych narzedzi, ktére pomoga ja przeprowadzié.

Opowies¢ zainspirowana osobistymi historiami pracownikéw i pracownic
instytucji kultury byta tworcza proba odzyskania sprawczosci, wyjscia

z roli ofiary naduzy¢. Dla nas - pedagogéw i pedagozek teatru - scena jest
po to, by méwic o tym, co nie jest styszane, oswietlaé to, co niewidoczne.
Pierwszym krokiem do odzyskania sprawczosci jest niezgoda i bunt,

a wreszcie méwienie publicznie o tym, co bolesne, uwierajace i przekra-
czajace. Naszym narzedziem jest teatr - w ten sposdb zabieramy glos

w dyskus;ji.
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co dalej?

Na etapie diagnozy mozna by sie zatrzymac. Krajobraz po Liscie uchybien
jest bolesny. Drugi krok do odzyskiwania sprawczosci to préba odpowiedzi
na pytanie, co mozemy zrobi¢ z tym krajobrazem. Jak mozemy dziatac, by
zminimalizowac ryzyko uchybien. | tu pojawia sie nasze myslenie o consencie’.

Consent, czyli sSwiadoma i dobrowolna zgoda, to fundament relacji opar-
tych na wzajemnym szacunku i odpowiedzialnosci. Stowo to pochodzi
od facinskiego konsensus oznaczajacego wspolne uzgodnienie lub zgode,
co podkresla jego dialogiczny charakter. W zyciu spotecznym oznacza to
budowanie struktur, w ktérych kazda ze stron ma realng mozliwos¢ wyra-
zenia swojego stanowiska. W relacjach osobistych podkresla znaczenie
granic i autonomii, bedac narzedziem do tworzenia przestrzeni dialogu

i zaufania. W polu kultury i sztuki consent staje sie kluczowy, gdy dziata-
nia artystyczne wchodza w przestrzen wspdlnoty, wymagajac uwaznosci
na potrzeby i zgody uczestnikéw, tworcow i twoérczyn. To nie tylko etycz-
ny kompas, ale takze sposdb na wigczanie gtoséw tych, ktérzy czesto
bywaja pomijani.

Jedna z inspiracji do projektu ,,Consent w kulturze - narzedzia do budo-
wania zgody” sg prace trenerki seksualnosci, bodyworkerki, edukatorki
Betty Martin, autorki The Art of Giving and Receiving: The Wheel of
Consent. Koto zgody to model, ktéry stworzyta, by wprowadzaé wieksza
jasnos¢, autentycznosé i sprawczosc we wszystkich obszarach zycia:
zawodowym, w relacjach z przyjaciotmi oraz w najbardziej intymnych
zwigzkach. Druga inspiracja jest historia ewolucji consentu jako narzedzia
do rozszczelniania ogélnoprzyjetych norm spotecznych i kwestionowania
domysinych zatozen dotyczacych zgody. W relacjach intymnych podejscie
»tak znaczy tak” oznacza koniecznos$¢ wyrazenia wyraznej zgody na kazde
dziatanie, podkreslajac aktywng role obu stron w ksztattowaniu wspolnej
przestrzeni. Z kolei ,,nie znaczy nie” koncentruje sie na rozpoznawaniu

i respektowaniu granic poprzez otwarto$¢ na odmowe jako naturalny
element interakcji.

Te dwa podejscia ujawniajg systemowy wymiar consentu - mechanizmu,
ktéry wymaga nie tylko dialogu, ale takze ciggtego kwestionowania zasta-
nych norm. Consent staje sie narzedziem demokratyzujacym, redefiniu-
jacym relacje wiadzy i otwierajacym przestrzen na gtosy, ktére wczesniej
mogty by¢ marginalizowane. Nas interesuje, jak takie podejscie mozna
przenies¢ do pracy w kulturze, aby tworzy¢ srodowisko bezpieczne, a jed-
noczesnie inspirujace, umozliwiajace podejmowanie ryzyka w poszuki-
waniu nowych idei i wolne od naduzy¢. Koto zgody daje w tym kontekscie
ramy, ktére moga sprzyja¢ zaréwno eksploracji, jak i ochronie integralno-
$ci jednostki w procesach tworczych.

' Od poczatku projektu uzywaty$my pisowni angielskiej stowa consent, ale w polskich tekstach coraz czesciej
pojawia sie forma spolszczona - konsent.
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Rozwazania na temat consentu w pracy w kulturze proponuje zaczaé¢
od pytan, ktére pozwalajg na chwile refleksji i moga postuzy¢ do dialogu
z tym, co moze wydawac sie oczywiste:

¢ Co mozemy zmieni¢ w naszej pracy, gdybysmy razem
mogli/mogty cofnaé czas?
¢ Co mozemy zmieniaé w relacji, jakosci kontaktu, jakie praktyki
moga by¢ pomocne w widzeniu siebie nawzajem, rozwijaniu empatii?
e Jak mozemy planowac wspdlne procesy, by uwzglednié rézne
¢ Jak odkrywaé w sobie zgode i niezgode w procesie wspolnej
artystycznej pracy?
e Jak nawigowa¢ komunikacja, kiedy mamy odmienne spojrzenia
i potrzeby?
e Jakie warunki wspieraja nasza kreatywnos¢, rozwoj
i eksperymentowanie?
¢ Jakie mikro i makro zmiany mozemy wprowadzaé w codziennej pracy?
e Czydasie uwzgledni¢ potrzeby wszystkich pracujacych razem oséb,
jak to robi¢, zeby jednoczesnie dziata¢ efektywnie?
e Jakiczy dziatanie uwzgledniajace idee zgody wzmacnia zespoty,
ktére razem tworza kulture i sztuke?
e Czy praca w oparciu o zgode moze obnizy¢ wartos¢ artystyczna dzieta,
czy konsensus lub kompromis zagrazajg jakosci artystycznej?
e lle kosztujeiile trwa dziatanie w kulturze zrealizowane w oparciu
o idee swiadomej zgody, czy mozemy sobie na takie procesy pozwoli¢?

Ta lista pytan moze by¢ dtuzsza.
Zachecam was do stworzenia wtasnej ich puli.

co znajdziecie w tej publikacji?

Publikacje przygotowatysmy z mysla o osobach pracujacych w kulturze,
ktére chca w srodowisku pracy budowac relacje oparte na porozumieniu,
dialogu, uwaznosci na potrzeby swoje i innych.

Wierzymy, ze niezaleznie od petnionej roli i zajmowanego stanowiska
mozna mie¢ wptyw na rozwijanie idei consentu w miejscu pracy. Zmiany
mozemy wprowadzaé systemowo - poprzez decyzje oséb na kierowni-
czych stanowiskach, ale tez oddolnie poprzez codzienne mikropraktyki.

Aleksandra Antoniuk rozmawia z edukatorka consentu Agnieszka Szezyn-
ska, trenerka intymnosci i jezykoznawczynia, miedzy innymi o tym, dlacze-
go consent nie jest dla niej tym samym co zgoda, o inwentaryzacji wiadzy

i przywilejach.
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Wiktoria Kaczmarek-Rutkowska dzieli sie sposobami na wprowadzenie
postawy opartej na idei consentu do zawodowej codziennosci. Odwotuje
sie do narzedzi, ktére stosuje w swojej pracy i w kilku krokach dzieli sie
pomystami na to, jak zacza¢ dziataé, by rozwijaé¢ w sobie uwaznosé na
siebie i innych.

Dorota Ogrodzka prezentuje trzy krétkie opowiesci zwigzane z budowa-
niem twérczych dziatai w oparciu o idee zgody. Przedstawia zgode jako
siostre pragnienia i opisuje burzliwa relacje tych dwojga.

Magdalena Latuch pisze o znaczeniu rozmowy dla szukania porozumie-
nia i daje wam scenariusz warsztatu - dobrej rozmowy na wazny temat.
Mozecie go wykorzystaé w pracy z waszym zespotem.
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Na zakoniczenie chce podzieli¢ sie osobista refleksja. W lipcu 2023 roku

bratam udziat w miedzynarodowym festiwalu tafica wspétczesnego Im-

pulsTanz w Wiedniu. Podczas warsztatéw prowadzonych przez wiosko-

-niemiecka artystke i choreografke Marie F. Scaroni pierwszy raz zetkne-
tam sie z refleksyjnym podejsciem do consentu.

Maria zaproponowata proste ¢wiczenie ruchowe. W pierwszej czesci
mieliSmy podejs¢ do jednejz 0osob i powiedzie¢ do niej ,,yes” (tak), a ona
miata odpowiedzie¢ tak samo. Nastepnie powtarzalismy to z kilkoma
kolejnymi osobami. Druga czes$é polegata na tym samym, jednak stowem,
ktore do siebie nawzajem moéwilismy, byto ,,no” (nie). W trzeciej zamiast
syes” lub ,,no” mowilismy ,maybe” (moze). Na koniec poszczegolnych cze-
Sci éwiczenia Maria prosita nas, bysmy zatrzymali sie na chwile i zwrdcili
uwage na reakcje ptynace z ciata.

Po ,maybe” zaobserwowatam w ciele ogromne rozluznienie, ciepto i pe-
wien rodzaj komfortu. Dostrzegtam przywilej powiedzenia: ,moze”, ,jesz-
cze nie wiem”. Nie tylko w kontekscie praktyk ruchowych, ale w ogéle
réznych zyciowych i zawodowych sytuacji. ,Maybe” otwiera mi drzwi do
$wiata mozliwosci, uczy tego, ze nie zawsze musze szybko, natychmiast
podejmowac decyzje - choé taki jest gtdwny przekaz otaczajacego swiata,
w ktérym premiowane sg decyzyjnoscé i skutecznosé. ,Maybe” jest o cie-
kawosci, wahaniu, niewiedzy i komforcie powiedzenia sobie i innym,

ze jeszcze nie wiem. ,Maybe” daje mi czas. Nie wiem, czy chce cos zrobig¢,
nie wiem, czy ta propozycja jest dla mnie.

Moze. | tak chce mysle¢ o consencie - jako mozliwosci wyrazania siebie,
podejmowania decyzji nie tylko przeze mnie, ale i przez wszystkich,
z ktérymi spotykam sie w pracy.
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Karolina Pluta
wspotkuratorka projektu ,,Consent w kulturze - narzedzia do budowania zgody”






Wspoélnie ustalié,
jak by¢ razem

Z Agnieszka Szezynska,
edukatorkg consentu,
trenerkg intymnosci

i jezykoznawczynig rozmawia
Aleksandra Antoniuk

Consent w kulturze - narzedzia do budowania zgody

ALEKSANDRA ANTONIUK: Podczas rekrutacji na nasz warsztat
»Skad wziaé consent? Praktyki uwaznosci, ruchu i kota zgody” poja-
wialy sie pytania o definicje samego stowa consent. W najprostszym
tlumaczeniu na jezyk polski consent oznacza zgode. Po doswiadcze-
niu realizacji projektu ,,Consent w kulturze” wiemy juz, ze to powo-
duje wiele nieporozumien. Dlaczego w consencie nie chodzi tylko

o zgadzanie sie i co to jest filozofia consentu?

AGNIESZKA SZEZYNSKA: Przestawitam sie na stowo consent wtasnie

z intencja poszerzenia tych automatycznych znaczen przychodzacych

do gltowy, kiedy styszy sie stowo zgoda, czyli przede wszystkim ,tak”.
Cenie sobie moment spowolnienia, zatrzymania, przychodzacy wraz

z rzadziej uzywanym stowem consent, bo pozwala na chwile refleksji nad
znaczeniem i wytworzy¢ nowe sposoby myslenia. Na przykfad, ze méwie-
nie ,tak” i mowienie ,,nie” sg rownowartosciowe. Chcemy wzmacniac nie
tylko obydwie te umiejetnosci, ale i wszystko, co jest pomiedzy. Stowa
»hie wiem” czy ,potrzebuje wiecej informacji (lub czasu), by zdecydowac”
tez sq wartosciowe. Podobnie jak ,nie obchodzi mnie to” czy ,,nie chce
bra¢ udziatu w tej rozmowie”.

Uzycie stowa zgoda moze powodowac zatozenie, ze nie ma po co rozma-
wiac, jezeli mamy sie nie zgodzi¢. W kulturze consentu natomiast zaktada-
my, Zze proces rozmawiania, bycia w interakcji sam w sobie jest wartoscio-
wy, rowniez jezeli na jego koncu nie bedzie wyraznej zgody w znaczeniu
wspolnego ,tak”. Cenne sa czas spedzony razem i uwaznosé, ktéra temu
poswiecamy. Wiec powiedziatabym, ze poszerzenie definicji jest tym,

co sprawito, ze ja - i chyba wiele innych oséb - przestawiam sie ze stowa
zgoda na stowo consent. Consent jest dla mnie o procesie wspotbycia

z innymi ludZmi przy minimalizacji cierpienia. O wspdélnym ustalaniu,

jak mozemy by¢ razem, cokolwiek to znaczy.

Super definicja. A co to jest koto zgody?
Zostato wymyslone przez trenerke seksualnosci Betty Martin. Zauwazyta,
ze tym, co bardzo czesto powoduje trudnosci, niezrozumienie i cierpienie
w seksie, relacjach i, szerzej, po prostu w zyciu, jest brak jasnosci, komu
stuzy jakies dziatanie pomiedzy dwojgiem ludzi. Czyje potrzeby sg ak-
tualnie zaspokajane? Dla kogo to jest? Zauwazywszy, jak mocno jest to
przemieszane, stworzyta model, ktéry pomaga troche lepiej zrozumieé
siebie i relacje, i dlaczego kamuflujemy swoje potrzeby i granice. Pomaga
nauczyc¢ sie priorytetyzowac pragnienia i granice, zarowno wtasne, jak
iinnych ludzi, a takze rozmawia¢ o tym, jak chcemy ze soba wspétbyc.
Ten model przydaje sie do bardziej etycznego, konsensualnego bycia
w relacjach z innymi.



,Model kota zgody zostat przettumaczo-
ny z jez. angielskiego przez Agnieszke
Szezynska i pochodzi z ksiazki jej
autorstwa pt. Warsztaty intymnosci.”

dziatanie

robie to,
co chce

robie to,
co chcesz

dla
siebie

robisz to, robisz to,

co chcesz

bycie obiektem
dziatania
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No dobrze, to przywotajmy tutaj przyktad sytuacji z pracy zawodo-
wej i sprobujmy rozpracowac jej dynamike wedtug kota zgody. Mamy
dwuosobowy zesp6t. Jedna osoba koordynuje projekt, druga ma
role kuratorska. S3 uméwione, ze osoba koordynujaca odpowiada
za harmonogram, za dopiecie budzetu, za kontakt z szefostwem, ma
wiec role operacyjna, organizacyjnga. Osoba kuratorska odpowiada
za calo$¢ merytoryczna projektu. Podczas wydarzen, np. warszta-
tow, to ona pracuje z prowadzaca je ekipa, dba o dostarczenie opisu
wydarzenia i o to, by byt zgodny z zatozeniami projektu.

Podczas pracy nad projektem osoba koordynujaca moéwi do kuratorki:
~Stuchaj, ty pracujesz przy organizacji takich wydarzen bardzo dtugo,
ajajestem w tej dziatce nowa. Wezmiesz cze$¢ moich zadan? Chodzi

o zaktualizowanie budzetu na najblizsze warsztaty i wymyslenie planu
promoc;ji”. Co tutaj wydarzyto sie w kontekscie kota zgody?

Podstawowe pytania brzmia, czy to jest zaproszenie do rozmowy (czyli
do procesu consentu), czy tez miejsca na rozmowe nie ma, bo tak na-
prawde osoba kuratorska wydata polecenie, wychodzac z zatozenia,

ze jest wyzej w hierarchii? A moze to miata by¢ wspotpraca partnerska?
Jezeli tak, to mamy tutaj wyjscie z tego partnerstwa i powiedzenie:
»Zlecam ci” bez uzycia tych stéw. | obudowane tadna narracja ,,ty masz
zasoby i na pewno sobie swietnie poradzisz”. Co sie dzieje po stronie
osoby kuratorskiej, ktéra dostaje te wiadomosé? Jezeli mysli: ,,0, jak
super, cate zycie marzytam o tym, zeby w te strone sie rozwija¢”, to wtedy
nie ma zadnego problemu, wszyscy sg zadowoleni. Nie wywotuje trudno-
$ci, ze ktos, tamigc wczesniejsze ustalenia, korzysta ze swojej wtadzy - bo
akurat tak sie wszystko uktada, ze nie ma zadnego przekroczenia. Nato-
miast jezeli osoba kuratorska dostaje taki mail w formie zlecenia pracy -
a nie zaproszenia do rozmowy o tym, czy ma w sobie zasoby, czas, energie
-iczuje wobec tego wewnetrzny sprzeciw, to teraz ona musi zdecydo-
wac. Na co poswieci swojg energie? Czy na niekonsensualne wykonanie
tego polecenia, czy raczej na sprzeciw i skonfrontowanie osoby koordyna-
torskiej, ze nie byto ustalen o mozliwosci zlecania kolejnych rzeczy w re-
alizowanym projekcie.

| jak to sie ma do kota zgody?
Koto zgody powiedziatoby, ze mozemy miec¢ tu do czynienia doktadnie
z tym, z czego wzieta sie inspiracja do stworzenia modelu, czyli z pomie-
szaniem tego, dla kogo to jest. Osoba koordynatorska méwi: to dla ciebie
taka wspaniata szansa, zeby sie rozwijaé, ty juz sie na tym znasz, to jest
rozwiniecie twoich kompetencji, to jest dla ciebie. Natomiast osoba kura-
torska wie, ze to nie jest dla niej, bo nigdy o to nie prosita.
Nigdy o tym nie marzyta, nigdy nie dawata zadnych sygnatéw, ze chciataby
sie realizowaé w tym kierunku. Moze wiec, bardziej lub mniej Swiadomie,
mie¢ poczucie, ze sg jej wmawiane potrzeby, ktérych ona nie ma. Wobec
tego czyje sg te potrzeby? Prawdopodobnie osoby koordynujacej (albo
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kogos, kto ma wladze nad nig), ktéra je zakamuflowata. Nie ujawnita,

ze sama nie chce sie tym zajmowag, nie chce zatrudniaé¢ nikogo nowego,
tylko potrzebuje, zeby to byto zrobione i chce mie¢ jak najmniej z tym
wspolnego. Czyli osoba koordynujaca udaje, ze to jest podarunek dla
osoby kuratorskiej, udaje, ze daje, podczas kiedy tak naprawde bierze i to
bierze w sposoéb ukryty - jezykiem kota zgody mozna powiedziec, ze jest
w cieniu tego brania.

Wydaje sie, ze nie chce albo nie potrafi przyznaé, czego potrzebuje.
Zinterpretowatam ten przypadek, robigc pewne dodatkowe zatozenia
na temat sytuacji, starajac sie pokazac rézne opcje. Nie wiemy jednak, jak
doktadnie wygladat wczesniejszy proces ustalania consentu miedzy tymi
dwiema osobami, na co sie umawiaty, jak sie czuja w tej relacji, jak ona sie
stworzyta, na jakich fundamentach jest zbudowana. Mozemy hipotetyzo-
wac i to jest wartosciowe. Jednoczesnie warto pamietaé, ze proces con-
sentu to proces cielesny, dziejacy sie pomiedzy oddychajacymi, czujacymi
ciatami i to one maja najwiecej informacji o tym, co sie miedzy nimi dzieje.
Koto zgody jest praktyka cielesna, ktéra pomaga zauwazagé, co sie dzieje
w nas, kiedy jestesmy w kontakcie z innymi ludzmi i czerpaé z tego infor-
macje, zeby ten kontakt byt tak autentyczny i karmiacy, jak to mozliwe.
Narzedzia consentu, takie jak spowolnianie, zauwazanie swoich potrzeb
i granic, nadawanie im znaczenia, robienie miejsca na gtos drugiej osoby,
uwazne stuchanie, zadawanie pytan otwartych, klaryfikowanie, $wiado-
me korzystanie ze swojej wtadzy, maja nam pomagac zauwazac, rozumiec,
czu¢. Natomiast nie powinny sprawiag, ze sie usztywnimy, utkniemy
w rozwazaniach czy w poczuciu, ze wszystko musi by¢ catkowicie przega-
dane, bo inaczej jest niekonsensualne. Wiele rzeczy w relacjach dzieje sie
i bedzie sie dziato organicznie. Zyjemy w systemach, ktére narzucaja hie-
rarchicznos$¢, pospiech, obawe o przetrwanie, stres, zapominanie o sobie.
Przy najlepszych intencjach partnerstwa i konsensualnosci nie wszystko
uda nam sie zauwazy¢, dogadaé. Praktykowanie consentu w przemoco-
wym swiecie, w ktorym zyjemy, to bardzo potrzebnai bardzo ciezka praca
emocjonalna, somatyczna i poznawcza. Moim zdaniem dziata tylko w po-
faczeniu z samowspotczuciem. Z wyrozumiatoscia dla siebie, ze sie czego$
nie dogadato, nie powiedziato, nie zauwazyto wczesniej swojego ,,nie”,
Ze sie nie miato sity na autentyczne wyrazanie swoich potrzeb.

Przypadek, ktory opisatam, moze wydawac sie nieadekwatny dla
osob, ktére pracuja w instytucjach o silnie hierarchicznej strukturze.
Moze sie wydawaé, ze consent jest nie do zastosowania w wiekszo-
$ci naszych miejsc pracy, bo nie jestesmy szefowymi tych instytuciji
czy organizacji. Co moze zrobié¢ szeregowy pracownik/szeregowa
pracowniczka, chcac praktykowaé konsensualnosc?

Jednym z gtéwnych wyzwan dla consentu w miejscach hierarchicznych jest

to, ze tam wiekszo$¢ osdb kierujacych ma consent w nosie.

Czyli jezeli zalezymy od kogos, to praktykowanie narzedzi consentu jest

ograniczone tym, naile ta osoba jest gotowa ich uzywaé. Na ile jest goto-
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wa, by mowic¢ prawde, uwaznie stuchag, przyjmowac informacje zwrotne

i wypetnia¢ obowiazek troski wobec 0séb nalezacych do systemu, ktérym
ona zarzadza.

Jednoczesnie bedac na nizszej pozycji w hierarchii, tam, gdzie priory-
tetem wiadzy nie jest konsensualnosé¢, wcigz mozemy uzywac narzedzi
consentu, czyli zauwazaé swoje granice i chroni¢ je na tyle, naile to
mozliwe. Mozemy rozpoznawac branie ukryte pod dawaniem, zauwazag,
co komu stuzy, wybieraé problemy, z ktérymi bedziemy sie mierzy¢. Druga
sprawa - hierarchie i wtadza sg wielowarstwowe. Mozemy miec niewiele
wiadzy w jednej sytuacji, a w innej mie¢ jej wiecej. Warto zastanowic sie,
gdzie w naszym zyciu mamy wptyw na tworzenie przestrzeni dla siebie
idlainnych ludzi.

Na przykfad stowarzyszenie, ktére zleca komus zrobienie warsztatu, jest
wyzej w hierarchii niz osoba, ktéra go poprowadzi. Co jednoczesnie nie
znaczy, ze osoba przyjmujaca zlecenie, nie ma wtadzy. Ma wptyw na to,
jak zrealizuje zlecenie, moze negocjowac formute, temat, wynagrodzenie
i warunki wspotpracy. No i prowadzac warsztat, ma wtadze nad osobami,
ktére w nim uczestnicza. A one tez w tej sytuacji nie sg wtadzy pozbawio-
ne - bo jesli wszystkie zdecyduja sie z warsztatu wyjsé, to wiadza osoby
prowadzacej sie skonczy. Warstw wtadzy, wptywu i zaleznosci, ktore sie
ze sobg krzyzuja, jest duzo.

Jak to uporzadkowac?
Warto zrobi¢ sobie inwentaryzacje wiadzy. Gdzie mam wpltyw? Gdzie
ktos jest ode mnie zalezny? Gdzie moje decyzje wptywaja na to, ze inni
ludzie sg bardziej albo mniej wolni lub ograniczeni w ujawnianiu swoich
potrzeb i granic? Jak moge tworzy¢ przestrzen, w ktérej bedzie mozna
zwrdci¢ sie do mnie jako osoby decyzyjnej czy majacej wiekszy wpltyw
i powiedzied, ze czegos sie potrzebuje albo czegos sie nie chce, albo cze-
gos sie nie wie?
Jednoczesnie warto sprawdzic¢ sobie sytuacje i miejsca, w ktorych ktos
inny ma tak duzy wptyw, ze moze wytwarzac w nich brak konsensualno-
$ci. Co chcemy z tym zrobi¢? Czy mamy zasoby, by sie temu sprzeciwiaé?
Czy mamy site, by to nazywaé? Czy mozemy o tym moéwic¢ w obrebie
swoich zasobéw? Na ile to dla nas bezpieczne? Jezeli jestesmy w stanie
podjac ryzyko, to warto nazwaé wtadze takiej osoby, czyli powiedzie¢
na przyktad: ,, Ty masz wptyw na to, o czym rozmawiamy na spotkaniach
zespotowych. Ty to ksztattujesz, ty odrzucasz tematy albo je przyjmujesz.
Ty wptywasz na to, czy sobie to ustalimy, czy nie. My jestesmy w pozycji,
w ktoérej mamy dwie mozliwosci: podgzaé za toba albo ci sie sprzeciwiacd.
Zalezymy od ciebie”. Nazwac te dynamike. | jeszcze raz podkresle: to nie
zawsze jest bezpieczne. Wtedy w pierwszej kolejnosci opiekujemy sie
sobg i zajmujemy sie swoim poczuciem bezpieczenstwa. To sg takie przy-
padki, w ktérych same narzedzia consentu nie wystarcza. Do consentu
musimy dodaé swiadomos$¢ wtadzy i umiejetnosé jej nazywania - czy to
we wiasnej glowie, czy gtosno, wszem i wobec.



Consent w kulturze - narzedzia do budowania zgody

e

Jestem wielka fanka tego sformutowania, czyli inwentaryzacji
wiadzy, bo wedlug mnie zasila dwie strony hierarchicznej relacji.
Mobilizuje mnie do sprawdzania miejsc, w ktérych jestem sprawcza,
i odpuszczania tych, na ktére nie mam wptywu.

Widze to jako gteboko wewnetrzna prace z soba, jej efektem jest
przekonanie, ze karty moich zasobow sa zawsze ze mnga. Potrzebuje
je tylko (lub az) nazwac. A kiedy przychodzi przekonanie, ze nie mam
zasobow, to by¢ moze potrzebuje sie zatrzymac i odpoczaé. Mam
taka obserwacje, ze pracownicy kultury sa przepracowani, i fanta-
zje o tym, ze ich bezradno$¢ wynika z tego, ze sa przepracowanymi
ludzmi i czuja sie czesto jak pod sciang, w sytuacji bez wyjscia. Wiec
inwentaryzacja wiadzy z punktu widzenia takiej osoby oddaje jej
sprawczos$¢. Albo przynajmniej o niej przypomina.

Druga strona w hierarchii tez wedtug mnie jest zasilana. Wyobrazam
sobie, ze wszystkie spotkania dziatéw, czy zebrania w instytucjach/
organizacjach zaczynaja sie od praktyki inwentaryzacji wtadzy przez
osoby kierownicze. Widze to jako zadanie dla nich: budowanie sa-
moswiadomosci, ale tez ujawnianie siatki systemowych zaleznosci,
w ktore sg uwiktane w swojej pracy. | moze tym samym zdejmie to

z nich ciezar samotnosci?

Czasem wydaje sie, ze jestesmy w zacisku, bez wyjscia, Ze nie ma
ruchu, bo system cos$ narzuca. Mam wrazenie, ze szczere wylozenie
kart moze pokazac, ze sa dostepne rézne strategiczne ruchy i moz-
liwos¢ tego poruszenia przynosi ulge, ale i rozwigzanie trudnych
sytuaciji.

Ujawnianie posiadania wiadzy i przywilejéow moze pokazaé, ze osoba,
ktéra jest u wiadzy, nie reprezentuje absolutu, nie reprezentuje wszystko-
wiedzacego boga. Ta osoba potrzebuje innych, zeby zobaczy¢ jak naj-
petniejszy obraz otaczajacej jg rzeczywistosci. Bo dopiero wtedy bedzie
miata zasoby, zeby wytworzy¢ przestrzen do dobrego wspétbycia dla ca-
tej grupy. Péki wiadza jest hegemoniczna, najlepiej wiedzaca i niekoope-
ratywna, korzysta z dobrze wydeptanych juz $ciezek: uciszania, stawiania
przed faktem dokonanym, zlecania w mailach zadan, ktére wychodza
poza ustalone obowigzki. Ujawnianie, ze ma sie wiadze, wytwarza tez
nowe problemy, ktérych rozwigzania w tej chwili nie sg kulturowo tatwo
dostepne, ktére dopiero wymyslamy. Jak radzi¢ sobie ze sprzeciwem

w grupie, tak zeby go ani nie uciszy¢, ani nie zrobi¢ z siebie meczennika?
Jak sobie radzi¢ z wielogtosem, jak go utrzymywac w tej przestrzeni bez
narzucania mu wiasnej interpretacji, tylko stuchajac uwaznie i przyglada-
jac sie, do czego moze sie przydaé? Jak troszczy¢ sie o wspotbycie rézno-
rodnej wewnetrznie grupy, ktéra od nas zalezy?
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To na sam koniec poprosze cie o ujawnienie twoich przywilejéw,

filtrow spotecznych. Tak, by da¢ przykiad osobom czytajacym,

jak by to mogto brzmiec.
Moja perspektywa i to, jak rozumiem rzeczywistos¢, sa zalezne
od moich doswiadczen zyciowych, od tego, w jakim ciele ide przez zycie,
jakie zasoby sa dla mnie systemowo dostepne, a do jakich méj dostep jest
ograniczony.
Urodzitam sie i zyje w Warszawie, co daje mi dostep do wielu zasobow,
do ktérych inni nie maja tak tatwego dostepu - na przyktad do miejsc
edukacji i pracy. Jestem cispiciowa kobieta, moje ciato jest automatycznie
postrzegane przez innych jako kobiece, zgodnie z moim jego doswiadcze-
niem, dzieki czemu jestem wolna od koniecznosci ttumaczenia innym, kim
jestem, objasniania siebie w zakresie swojej ptci. Nie grozi mi przymusowe
przesiedlenie, gtdd, utrata dachu nad gtowa - dzieki temu moge kierowac
swojg energie na przyktad w filozofowanie na temat consentu czy wia-
dzy, na co cate mnéstwo ludzi nie moze sobie pozwolié. Ptynnie czytam,
stucham i méwie po angielsku, dzieki czemu moge czerpaé wiedze z wielu
zrodet, do ktérych inni moga nie mieé tak fatwego dostepu. Zyje w miej-
scu, gdzie ogromna wiekszos¢ osdb ma ten sam kolor skéry co ja.
Moje ciato pozwala mi samodzielnie poruszac sie tam, dokad chce.
Zdaje sobie sprawe z tego, ze te i inne moje doswiadczenia wptywaja
na to, jak postrzegam swiat, ograniczaja moje postrzeganie, bo nie mam
doswiadczenia zycia w innym ciele, jako ktos inny. Staram sie uczy¢ sie
od innych ludzi, ktérych zycia réznig sie od moich, o tym, jak swiat wygla-
dazich perspektywy. Zalezy mi, by swoimi stowami opisywac swiat jak
najpetniej, jak najréznorodniej. Jednoczesnie wiem, ze wielu rzeczy nie
wiem, do wielu perspektyw nie mam dostepu. Potrzebuje innych gtosow,
by dopowiadaly swoje perspektywy. Réwniez wtedy, kiedy to dla mnie
trudne. Tam, gdzie mam wiadze, potrzebuje wielogtosu, by moje filtry
nie byty jedynymi tworzacymi nasza wspdlng przestrzen. By wypetnié
obowigzek troski wobec osdb, ktére ode mnie zaleza, potrzebuje robic¢
miejsce naich gtosy, ich perspektywy, ich doswiadczenia. To szczegdlnie
wazne wtedy, gdy widza rzeczy, ktérych ja nie widze i wyrazaja rzeczy,
ktérych nie wyrazam - by nasze wspétbycie mogito by¢é jak najbezpiecz-
niejsze dla nas wszystkich.






Mikropraktyki
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Naprawde w to wierze. Potrzebujemy przewrotéw i rewolucji, jednocze-
$nie czasem rewolucja moze by¢ ten pierwszy maty krok. Ta mata zmiana
bedaca poczatkiem nowej drogi. Przetarciem szlaku.

Sednem wielu dziatan, ktére prowadzimy jako osoby zwigzane z animacjg
kultury, pedagogika teatru czy edukacja, sg relacje. W naszym projekcie
»consent w kulturze” przygladamy sie przede wszystkim wtasnie im.
Zadatysmy sobie pytania: od czego mozemy zaczac, jesli chcemy budowac
nowej jakosci relacje i wspoétprace, dostrzegaé potrzeby i granice dru-

giej osoby, by¢ w prawdziwej zgodzie ze sobg, dawac szanse wybrzmie¢
sprzeciwowi i pytac o zgode drugg osobe? Jakie praktyki i narzedzia
moga nas w tym wspomaoc?

Rozmawiaty$my z osobami, ktérych zawodowa codziennos$¢ wigze sie

z obszarami empatycznej i uwaznej pracy w grupie, zyczliwego towarzy-
szenia sobie i konsensualnosci w kontaktach miedzyludzkich. Jednym

z watkow, ktoéry bardzo szybko wybrzmiat, byta skala potrzebnych zmian,
z jaka nieraz przychodzi nam sie mierzy¢, gdy stajemy w obliczu zastanych
strategii komunikacyjnych i organizacyjnych oraz systemu podejmowania
decyzji w srodowisku pracy. Momentami ta skala moze przyttaczaé, a za-
kres koniecznych zmian moze wydawac sie poza naszym zasiegiem. By

is¢ w kierunku widzenia siebie nawzajem i innego sposobu komunikacji,
potrzebny jest czas. Czas na szkolenia, ewaluacje, w koicu na sprawdza-
nie, eksperymentowanie, obserwowanie siebie i swojego zespotu. Pézny
kapitalizm czesto sktania nas do postugiwania sie walutg czasu do odha-
czania kolejnych zadan, kolejnych ,zaliczonych baz”. Jednak jesli wykorzy-
stamy czas, by przyjrze¢ sie, jak pracujemy, jak budujemy wiezi, jak towa-
rzyszymy sobie, moze pojawic sie catkiem nowa optyka, nowa jakos$¢ tego,
co robimy, nowe mozliwosci i potaczenia miedzyludzkie.

Dziele sie z wami sprawdzonymi przez nas mikropraktykami, a takze inspi-
racjami do eksplorowania, ktére moga pomdc wam we wtasnym tempie
wyznaczaé kierunek zmian, poszukiwac tego, co jest dla was najbardziej
wspierajace, i odkrywac to, co istotne.
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Oswoéj sprzeciw

Niezgoda jest nieodtaczna czescig zycia spotecznego. Uznanie sprzeciwu
za naturalny element procesu decyzyjnego w grupie pozwala przygladac
mu sie, sprawdzag, czego dotyczy i jaka jest jego skala. Widzac, co powo-
duje niezgode, mozesz szybciej dotrze¢ do sedna sprawy i zapytac o waz-
ne dla drugiej osoby kwestie. Dzieki przygladaniu sie temu, co uwiera
poszczegdlne osoby, mozesz podjac trafniejsza decyzje lub obrac kieru-
nek dziatan uwzgledniajacy ich potrzeby.

MIKROPRAKTYKA

Zwykle pytasz na forum, czy wszyscy zgadzaja sie z ustaleniami, propo-
zycja lub decyzja? Zamiast tego zapytaj inaczej: Czy ktos sie sprzeciwia?
Czy kto$ ma cos przeciwko? Czy ktos zgtasza sprzeciw?

Dzieki temu mozesz zobaczy¢ faktyczny poziom akceptacji dla danej kwe-
stii i wprowadzi¢ ewentualne zmiany, by wtaczyc¢ inne osoby z ich potrze-
bami (a co z tym idzie z odmienng perspektywa) w proces podejmowania
decyzji.

DO EKSPLORACJI

Metoda uzgodnien systemowych (obserwowania poziomu sprzeciwu

i nawigowania nim w grupie) - o mozliwosciach uzycia tej metody przy
podejmowaniu grupowych decyzji przeczytasz w ksigzce Josefa Maiwal-
da Potencjat sprzeciwu’.

Praktyka kregéw socjokratycznych - daje narzedzia stuzace poszukiwa-
niu zgody i wypracowywaniu wspolnych rozwigzan przy jednoczesnym
zauwazaniu i akceptowaniu sprzeciwu.

T J. Maiwald, Potencjat sprzeciwu. Podejmowanie decyzji w grupach metodq Uzgodnien
Systemowych, Miejsce Ludzi, Poznan 2024.
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Zaciekaw sie

Czesto nieswiadomie zakladamy, ze wiemy, co druga osoba ma na mysli,
jaka ma wiedze i czego chce. Pielegnowanie w sobie ciekawosci drugiej
osoby, jej potrzeb czy intencji i sprawdzanie zamiast zaktadania, co ma
na mysli, pozwoli ci zyskac wieksza jasno$¢ w codziennych kontaktach

i komunikatach. A co za tym idzie - unikna¢ nieporozumien, zwiekszy¢
wzajemne zaufanie i pogtebi¢ relacje.

MIKROPRAKTYKA

Kiedy chcesz upewnic sie, ze dobrze rozumiesz komunikat drugiej osoby,

i jednoczesnie dac jej i sobie czas na doprecyzowanie, zatrzymaj sie na
chwile i zapytaj: Czy dobrze zrozumiatem/zrozumiatam, Ze...? Chce dobrze
cie zrozumie¢, czy chodzi ci o to, ze...? Dzieki temu wyjasnicie sobie to,

co niejasne i zwiekszycie szanse na wzajemne zrozumienie.

DO EKSPLORACJI

Porozumienie bez przemocy (ang. Nonviolent Communication, NVC)
- podejscie, ktorego istotnymi elementami sg zaciekawienie sie druga

osoba, towarzyszenie jej, okazywanie empatii (takze sobie). O NVC prze-
czytasz w ksigzkach tworcy tego podejscia Marshalla Rosenberga, np. Po-
rozumienie bez przemocy. O jezyku ciata ?, mozesz tez skorzystac¢ z warsz-
tatéw lokalnych treneréw i trenerek NVC (https://trenerzynve.pl/).

Praktyka dialogow wspdlnotowych Fundacji Nowej Wspdlnoty - metoda
prowadzenia dialogu w grupie, ktdora pozwala zmniejszy¢ polaryzacje i od-
zyskac poczucie wiezi mimo odmiennych stanowisk i pogladéw. Mozesz
zapisac sie na wybrany temat i przeé¢wiczy¢ te metode (https://www.fnw.
org.pl/dialog-wspolnotowy).

2 M.B. Rosenberg, Porozumienie bez przemocy. O jezyku ciata, Czarna Owca, Warszawa 2016.
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Porozmawiaj z kims$

Gdy doswiadczasz empatii, twoj system nerwowy ma szanse sie wyregu-
lowaé. Mozesz spojrze¢ na codzienne sprawy z innej perspektywy, dojs¢
doich sedna, wydoby¢ to, co jest w nich dla ciebie wyjatkowo istotne,
czego tak naprawde potrzebujesz albo za czym tesknisz. Naprzemienna
empatyczna rozmowa lub parafrazowanie, bez oceny, rad czy umniej-
szania moze stac sie regularng praktyka wspierajaca procesy decyzyjne
czy wyznaczanie priorytetow. Juz 15-20 minut takiego rodzaju rozmowy
wiele zmieni w zawodowej rzeczywistosci.

MIKROPRAKTYKA

Z osobami ze swojego zespotu umow sie na przeé¢wiczenie méwienia

i stuchania w parach. Pierwsza osoba wybiera temat rozmowy i zaczyna
opowiadac o wszystkim, co sie dla niej z nim wigze: mysli, obrazy, wspo-
mnienia, potrzeby. Zadaniem drugiej osoby jest uwazne stuchanie (bez
komentowania), a nastepnie opowiedzenie o tym, co ustyszata. Potem
zamieniaja sie rolami.

Gdy w przysztosci pojawi sie jakas niejasnos¢ lub bedziesz potrzebowac
zebra¢ mysli, mozesz zaprosi¢ kogos z zespotu do takiej rozmowy.

DO EKSPLORACJI

Empatyczna rozmowa (zaczerpnieta z NVC) - jedna osoba mowi, a potem
druga dopytuje o uczucia i potrzeby (z listy potrzeb NVC) oraz o ewen-
tualne prosby do kogos lub do siebie. W zaleznosci od potrzeby osoby
mowiacej osoba stuchajaca moze jej tez towarzyszy¢ w ciszy.

Indywidualna superwizja - pozwala przyjrze¢ sie sednu trapigcych cie
kwestii, wyjasni¢ watpliwosci, dotrze¢ do potrzeb, odnalez¢ wiasne
metody samoregulacji emociji czy wreszcie odchodzi¢ z sytuacji i relacji,
w ktérych czujesz, ze inne osoby nie respektuja twoich granic. W dtuzszej
perspektywie moze pomdc ci staé sie swoim samorzecznikiem/swoja
samorzeczniczka.
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Zapytaj swojego ciata, jak sie¢ ma

Z ciata ptyng wazne sygnaty mogace wiele ci podpowiedzie¢, miedzy inny-
mi ze czujesz niezgode i potrzebujesz zmiany. Swiadomosé ciata, regular-
na praktyka aktywnosci fizycznej i uwaznego oddechu sprzyjaja powroto-
wi do réownowagi po doswiadczeniu wyzwania. R6zne formy ruchu moga
poméc w znalezieniu sposobéw na ukojenie systemu nerwowego oraz
wyjscie z automatycznych reakcji ciata, ktore wtaczaja sie w odpowiedzi
na stres: walki, ucieczki lub zamrozenia.

MIKROPRAKTYKA

W ciggu dnia zrob sobie mata przerwe i skup sie na oddechu lub krétkiej
aktywnosci fizycznej. Mozesz potozyc reke na brzuchu i wzia¢ pare uwaz-
nych oddechéw lub wstac i przejsé sie, poprzeciagaé, pobujac.

Obejmij uwaga swoje ciato: co moze chcie¢ ci powiedzie¢? Czego teraz
potrzebuje? Czy mozesz mu to daé, choé¢by w mniejszym zakresie?

DO EKSPLORACJI

Praktyka mindfulness - trening uwaznosci, sSwiadomego oddechu i kon-
taktu z ciatem. Pozwola ci byé bardziej $wiadomym/$éwiadoma znaczenia
sygnatoéw ptynacych z ciata.

Ruch somatyczny - uwazne i Swiadome ¢wiczenia skupiajace sie na od-
czuwaniu swojego ciata, szereg ruchowych metod samoregulacji pozwa-
lajacych usuwacé napiecia, zwiekszy¢ elastycznos¢ ciata, powracac do
wewnetrznej rownowagi.
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Daj sobie czas na decyzje

Zdarza ci sie, ze kiedy ktos zadaje ci pytanie, automatycznie odpowiadasz,
ale czujesz niepewnos$c? Czesto entuzjastycznie zgadzasz sie na wiele
rzeczy, a pozniej brakuje ci miejsca w kalendarzu, albo czujesz przyttocze-
nie i nie wiesz jeszcze, jak je wyrazi¢? Dzieki pozostawieniu sobie czasu

na przemyslenie czy ustalenie priorytetéw mozesz gtebiej sprawdzac ze
soba, na co tak naprawde chcesz sie zgadzaé, na czym ci zalezy, dlaczego
chcesz sie zgodzi¢ lub odmowic.

MIKROPRAKTYKA

Przed podjeciem decyzji uzyj komunikatu w rodzaju: Jeszcze nie wiem.
Potrzebuje to sprawdzi¢, Potrzebuje chwili, zeby to przemysle¢ lub Co$
mnie uwiera w tym pomysle, potrzebuje chwili, zeby pomysleé, co doktad-
nie - (jesli czujesz, ze masz zasoby).

DO EKSPLORACJI

Porozumienie bez przemocy - daje narzedzia do towarzyszenia sobie

i bycia blisko siebie i swoich potrzeb, regularnego ich sprawdzania (we-
dtug listy potrzeb NVC) i rozpoznania, co w danej sytuacji jest dla ciebie
wazne, za czym tesknisz, czego ci brakuje.

Praktyka mindfulness - trening uwaznosci, Swiadomego oddechu i kon-
taktu z ciatem pozwolg ci by¢ bardziej $wiadomym/$wiadoma znaczenia
sygnatoéw ptynacych z ciata.
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Zapytaj, co jest wazne

Poswiecenie kilku minut przed rozpoczeciem wspolnej pracy na zobacze-
nie réznych potrzeb w grupie moze poméc kazdej osobie by¢ widziang

i wzietg pod uwage oraz zdac sobie sprawe, czego potrzebuje. Pokaze
wszystkim, ze dla poszczegdlnych oséb wazne mogg by¢ rozmaite rzeczy.
Majac wiedze o konkretnych potrzebach, masz szanse wziac je pod uwage
i zadbac w ten sposodb o wiekszy komfort uczestnikéw i uczestniczek.

MIKROPRAKTYKA

Na poczatku zebrania czy spotkania w grupie roboczej popros osoby
uczestniczace, by powiedziaty, co jest w tej chwili dla nich wazne i czego
potrzebuja. Moze bedzie to regularna przerwa, jesli spotkanie jest dtuz-
sze? Moze sa w grupie osoby, ktore ze wzgledu na swdj profil sensoryczny
beda mie¢ jakas konkretng prosbe lub beda potrzebowaty zmieniaé pozy-
cje ciata w trakcie spotkania i chcg zadbac o takg mozliwosc dla siebie?
Spisz odpowiedzi. Razem z grupa zdecyduijcie, w jaki sposob uwzglednic
te potrzeby.

DO EKSPLORACIJI

Kontrakt grupowy - wspdlne stworzenie spisu dobrych praktyk w grupie
i odwotywanie sie do niego pomagaja dbac o poczucie bezpieczenstwa

0s6b uczestniczacych w dziataniach i osadzenia sie w danej sytuacji. Spi-
sanie kontraktu moze by¢ poczatkiem kazdego warsztatu lub spotkania.







Zgoda,

Dorota Ogrodzka W jaki sposdb mozemy zgadzacé sie na cos razem, budowac porozumienie
wokot jakiejs sprawy, gdy mamy rézne doswiadczenia, potrzeby, inte-
resy, wrazliwosci? To pytanie, ktére - cho¢ bez watpienia aktywuje sie
w obszarze miedzyludzkich zwiazkéw romantycznych, przyjacielskich,
towarzyskich - jest przeciez kluczowe takze w obszarze zawodowym,

w realizacji zadan w pracy, w dziataniu na rzecz jakiegos$ przedsiewziecia,
biznesu, wydarzenia czy spotecznej zmiany.

Gdy myslimy o pracy w kulturze, gdzie proces twérczy i poczucie misji
zazwyczaj sg kluczowe, zgoda nie zawsze przychodzi fatwo. Wiaza sie
Z nig umiejetnos¢ spotkania sie we wspolnym odruchu wyobrazni

i zidentyfikowania trudnosci, ale tez zdolno$¢ do namierzenia,

na czym nam zalezy, i pogodzenia tych pomystow.

Niejednokrotnie najwiekszym wyzwaniem jest to, czy uda sie nazwac
cos$ tym samym jezykiem lub opowiedziec¢ sobie z przychylnoscia i sza-
cunkiem, na czym polegaja réznice miedzy nami, i spotkac sie w szczeli-
nach pomiedzy nimi lub przystaé na zachowanie niespdjnosci.

Czy zgoda musi oznacza¢ kompromis? Czy kompromis zawsze musi
by¢ spotkaniem sie posrodku, czyli de facto cze$ciowa rezygnacja
kazdej ze stron?

W nieprzettumaczonej jeszcze na jezyk polski ksigzce Koto zgody. Sztuka
brania i dawania Betty Martin - wywodzaca sie z obszaru edukacji seksu-
alnej badaczka i trenerka - pisze o zgodzie jako podstawowym narzedziu
rownosciowej komunikacji.

Zgoda w tym ujeciu oznacza entuzjastyczna przychylnos¢ w relacji,
warunki korzystne do spotkania sie dwéch podmiotéw we wspodlnej
aktywnosci, zazwyczaj w réznych rolach, ale ze wspding intencja zaak-
ceptowania warunkow brzegowych. Tak rozumiana staje sie faktorem
umozliwiajacym komunikacje, ktéra nie deprecjonuje potrzeb nikogo,
kto znajduje sie w tym uktadzie. Martin pisze co prawda o intymnych
relacjach, o dotyku, satysfakcji, czerpaniu i oferowaniu daréw, o budo-
waniu bliskosci, ale jednoczesnie tworzy narracje, ktora inspirujaco daje
sie przettumaczy¢ na grunt pracy zawodowej jako opowies$é o koopera-
cji miedzy ludZmi, organizacjami, zespotami i o realizowaniu przez nich
wspolnych celow.

Betty Martin podkresla, ze zgoda i pragnienie to dwie rézne rzeczywistosci.
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Mozna na cos$ sie godzié, chociaz sie tego nie pragnie. Mozna czegos bar-
dzo pragnag, ale godzi¢ sie na cos odmiennego. Porzucaé krainy swoich
marzen, by spotkac sie na wspdélnym terenie, tego, co ostatecznie uznaje
sie za mozliwe i wystarczajaco korzystne.

Czego bardziej potrzebujemy w kulturze - zrealizowanych pragnien czy
zrealizowanej zgody? Czy jedno musi wykluczac¢ drugie? Jakie putapki
wynikajg z mylenia zgody z pragnieniem? Co zyskujemy, Swiadomie przy-
stajac na to, ze zgoda nie zawsze musi pozwalaé¢ na zaspokojenie jednost-
kowych pragnien?

Przez te pokazujace skomplikowane relacje zgody z pragnieniem prowa-
dza mnie liczne opowiesci z zawodowego zycia. Procesy, ktore prowadzi-
tam, w ktorych uczestniczytam lub ktore miatam okazje obserwowac, sa
dla mnie niewyczerpywalnym zrédtem refleksji, okazjg do mierzenia sie

z dylematami grupowego podejmowania decyzji lub meandrami proce-
soéw partycypacyjnych.

Sa zaproszeniem do badania relacji zgody z pragnieniem. Gdybym miata
okresli¢ ich zwigzek za pomocg metafory, uzytabym figury rodzeistwa.
Brat i siostra, bliscy sobie, powigzani nieoczywistg formutg hate and love.
W sporze i przepychance, w mitosci i solidarnosci. Czasem we wzajem-
nym zwalczaniu, czasem ramie w ramie w sojuszu.

Opowiesé 1. Projekt Reshape

W 2019 roku dotaczytam do zespotu miedzynarodowego przedsiewziecia
badawczego o nazwie Reshape. Zrzeszat badaczy, twdérczynie, menedzerki
kultury i pracownikow sztuki zainteresowanych wspolnym projekto-
waniem narzedzi, procedur i rozwigzan sprzyjajacych czynieniu sektora
kultury i sztuki bardziej przyjaznym, stabilnym, sprawiedliwym i solidar-
nym. Pracowalismy w pieciu grupach roboczych, a kazda koncentrowa-

ta sie wokét innego zagadnienia. Ta, do ktdérej wesztam, miata zajaé sie
solidarno$ciowymi ekonomiami, czyli sprawiedliwg dystrybucja zasobow,
zabezpieczaniem potrzeb pracownikow i pracowniczek oraz troskliwym

i niedyskryminujacym dzieleniem srodkéw. Bardzo szybko okazato sie, ze
sam proces negocjacji tematoéw jest wyzwaniem. Spotkalismy sie w mie-
dzynarodowym gronie, majac rézne doswiadczenia, potrzeby, interesy.

Byty wsrdd nas osoby zarzadzajace organizacjami, kierujace instytucjami,
freelancerzy i niezalezne artystki. Z krajéw Europy Zachodniej o bogatych
programach wspierania kultury i wielu mozliwosciach pozyskiwania srodkow,
ale takze z miejsc, gdzie kultura nie jest finansowana z pieniedzy publicznych.
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Byty osoby rodzicielskie, osoby z niepetnosprawnosciami, ludzie maja-

cy za sobg doswiadczenie wypalenia zawodowego lub bez dostepu do
ubezpieczen. Ale tez tacy, ktorzy swoja sytuacje sami okreslali mianem
przywileju i dobrobytu. Jak w takich warunkach rozmawia¢ o ekonomiach
- nie tylko o pieniadzach, ale tez o zabezpieczeniu bytu i potrzeb, o do-
strzeganiu zaplecza, krazeniu zasobow? Jak rozwigzywacé konflikty, jak
zderzaé racje, skoro jasne byto, ze stojg za nami nie tylko nasze role i do-
$wiadczenia, ale tez ograniczenia, leki, potrzeby i zyciowe koniecznosci -
nie zawsze uswiadomione, czasem bardzo dotkliwie zawezajace horyzont.
Po kilkunastu sesjach wspodlnej frustrujacej pracy zorientowalismy sie,

ze trudno nam sie zgodzi¢ nawet w podstawowym zakresie dotyczacym
kierunkow dziatan, giéwnie ze wzgledu na réznie definiowane wartosci.
Postanowilismy zatem rozmawiac wtasnie o nich. Nie o rozwigzaniach,
nie o pomystach na najbardziej innowacyjne fundusze solidarnosciowe
lub inne formy praktykowania sprawiedliwej ekonomii. Zaczeli§my mo-
wic¢ o tym, jakie wartosciiidee sa dla nas wazne. A gdy je juz nazwalismy,
rozpoczeto sie precyzowanie, co rozumiemy pod poszczegdlnymi hastami.
Stworzylismy tym samym liste wartosci: szacunek, praca zespotowa,
kreatywnos¢, zachwyt, bezpieczenstwo, zdrowie. ZdotaliSmy wyodreb-
ni¢ 33 wartosci, wiedzac, ze mozna by pewnie zdefiniowac je inaczej i ze
znaczenia niektérych moga sie pokrywac. Zgodzili$my sie na zbior, ktéry
mniej wiecej odpowiadat obszarom uznanym przez cztonkéw i cztonkinie
grupy za wazne.

Rozmawiajac o wartosciach, godzinami ttumaczyliSmy sobie nawzajem,
jak je rozumiemy, w jakich barwach, tonacjach, odcieniach i skojarzeniach
je widzimy. Dziwito nas i fascynowato, jak rézne sg te osobiste definicje

i asocjacje. Zaczety przychodzié nam do glowy przyktady - sytuacje z zycia
zawodowego nas samych, naszych instytucji, znajomych zespotéw i orga-
nizacji. Na ich podstawie utozyli$my kilkanascie hipotetycznych scenariu-
szy dotyczacych dziatain w grupie. Nazwalismy je konfliktami, bo de facto
w kazdej z tych sytuacji chodzito o spér, napiecie i klincz decyzyjny.

Poczatkowo oczywiscie mieliSmy pokuse, by spekulowaé na temat
rozwigzan. Ale znéw nietatwo byto sie zgodzié. Partykularne perspekty-
wy, osobiste doswiadczenia i tendencje sprawialy, ze sktonni byliSmy sie
spierac i przekonywaé wzajemnie do swoich racji lub propozycji. | wtedy
pojawit sie pomyst, by nie szuka¢ dobrych rozwigzan, ale dzieli¢ sie spoj-
rzeniami na dang sytuacje z perspektywy wartosci. Stuchagé, ktére z nich
w opisanej sytuacji sg dla poszczegdlnych oséb zagrozone, wystawiane
na probe i dlaczego.

Dzieki tym rozmowom poznawaliSmy swoje spojrzenia i siebie samych.
Wzbudzali$my w sobie ciekawos$¢ innej perspektywy. Dawalismy sobie
prawo do préb - czasem nieporadnych - zrozumienia kogos, kto kieruje sie
innymi przestankami i ma inne zaplecze.
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Dostrzeglismy, ze po kilku takich sesjach jest nam blizej do porozumienia.
Nie dlatego, ze zgadzalismy sie co do definicji wartosci czy spojrzenia na
kazda sprawe, a juz na pewno nie dlatego, ze umieli§my wskazac jedno
rozwigzanie. Raczej dlatego, ze dostali$my osobisty, niekiedy intymny
dostep do zrédet przekonan. | zgodzilismy sie, ze warto wnosic te osobi-
stg wiedze do rozmow, dyskusji i poszukiwania rozwigzan. Z tego procesu
powstata gra - zestaw kart z wartosciami i kart z sytuacjami konfliktu -
zaproszenie dla zespotéw pracujacych w kulturze do dawania sobie czasu
na rozmowe, poznawania swoich priorytetéw i specyfiki. Nazwalismy ja
zestawem solidarnosciowym, ale dzis mysle o niej jako o narzedziu uzy-
skiwania zgody. Kazdy w trakcie gry ma mozliwo$é opowiedzenia o swoim
pragnieniu - $wiecie wedtug wtasnych wartosci. Moze postawi¢ akcent
tam, gdzie chce upierac sie przy swojej definicji. Potem zas stuchac o pra-
gnieniach innych. Zgoda jest wspdlnym stotem, przy ktérym te pragnienia
moga zostac opowiedziane, obejrzane. Mozemy ich skosztowac i sie nimi
karmié. A takze wytrzymac¢ moment niepewnosci, co dalej: w jaki sposob
beda mogly sie realizowac lub co sie z nimi stanie, jesli nie uda sie spetnic
ich w catosci.

Tu wazna jest zgoda na ustyszenie o réznicach. Zgoda na to, ze kazdy ma
prawo do swojego rozumienia sytuacji oraz zdania na temat tego, co byto-
by najlepszym rozwigzaniem.

Opowieséé 2. Slot Art Festival

W 2024 roku na festiwalu Slot - duzym zdarzeniu twérczo-spoteczno-
sciowym gromadzacym 9 tysiecy ludzi w réznym wieku, pochodzacych

z catej Polski - kilka rzeczy zdarzyto sie po raz pierwszy. Obok statego
programu, ktéry tworza kilka scen, dziesiatki warsztatéow, wyktadow

i spotkan, tym razem w trakcie pieciu festiwalowych dni miat powstawacé
zin. Grupa tworcéw i twoérczyn zebrala sie, by zastanowic sie, jakie powin-
ny/mogtyby by¢ festiwale przysztosci - biorac pod uwage dobro planety

i ekosystemu. Ich odpowiedzii intuicje miaty sie ztozy¢ na aktywistyczny
kolaz, festiwalowa gazete. Czas byt krotki, ledwo kilka dni, pare kilkugo-
dzinnych sesji, wspolne momenty wytuskane sposrod innych festiwa-
lowych aktywnosci i intensywnosci. Grupa okazata sie bardzo zréznico-
wana - pojawili sie w niej stali bywalcy, a nawet organizatorzy festiwalu,
uczestnicy i uczestniczki, osoby o ambicjach pisarskich i ludzie, ktérym
zalezato na refleksji o ekologii imprez masowych. Proces prowadzili dwaj
trenerzy: wieloletni szef sceny literackiej festiwalu, poetaiartysta oraz
doswiadczony trener proceséw grupowych - to oni byli réwniez pomysto-
dawcami powstania zina.
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Przez wiele lat scena literacka funkcjonowata jako osobna $ciezka progra-
mu, gromadzac poetéw i pisarki. Mozna byto wzigé¢ udziat w spotkaniach

i warsztatach, dyskusjach i wspélnych czytaniach tekstéw. Tym razem
chodzito o wspodlny proces kreacyjny, o konstruowanie niezaleznego,
powstajacego ad hoc, przesyconego energia festiwalu i wizjami tworza-
cych go oséb, wydawnictwa. W trakcie festiwalu miatam okazje przy-
stuchiwac sie rozmowom prowadzacych proces Marcina i Ryszarda - ich
obserwacjom, watpliwosciom, trudom i odkryciom. Moja uwage zwrdcita
ich opowies¢ o momencie, ktéry nastapit w przeddzien domykania gazety.
Liderzy petni ambiwalentnych uczu¢ opowiadali o tym, ze cho¢ koncowy
efekt jest juz znany, to jednak nie cata grupa entuzjastycznie i z poczu-
ciem identyfikacji odnosi sie do tej, uzyskanej przeciez wspolnie, catosci.
Jak to mozliwe - zastanawiali sie - skoro zadbalismy, na kazdym etapie,

o sprawdzanie zgody i afirmacji u wszystkich. Rekonstruowali sytuacje
podejmowania decyzji, w ktérej wazna procedurg byto pytanie, zadawane
kazdej osobie uczestniczacej, przez jednego z nich: czy zgadzasz sie na to,
by zin wygladat wiasnie tak, jak planujemy go utozy¢ po zebraniu mate-
riatow? Kazda osoba potakiwata, dajac tym samym zielone $wiatto na wy-
puszczenie gazety sktadajacej sie z wypracowanych przez poszczegdlnych
cztonkéw zespotu tresci, rysunkdw, grafik.

Kiedy stuchatam ich opowiesci, przypomniaty mi sie procesy grupowe,
ktére zdarzato mi sie prowadzi¢ z mtodzieza na polu aktywizmu. Decy-
dujac sie na ksztatt wspdlnych akcji dotyczacych promowania zachowan
ekologicznych lub zapobiegania szkodliwym klimatycznie dziataniom,
czesto badalismy kwestie sprzeciwu. Sprawdzalismy, ktére pomysty maja
najwiecej gtoséw lub czy przynajmniej zaden nie budzi zdecydowanej
niecheci kogokolwiek. Bardzo czesto efekt okazywat sie wynikiem kom-
promisu. Akceptowalnego, niewywotujacego veta, ale tez niebudzacego
zarliwosci, raczej przynoszacego subtelne rozczarowanie, spadek energii
i poczucie, ze cho¢ kazda osoba dotozyta swoj kamyczek do tej pracy, to
pozostata po niej atmosfera rozczarowania i rezygnac;ji.

Podobnie byto i tu. Marcin sugerowat mozliwos¢, ze zin przez wszystkich
traktowany byt jak szansa na wypowiedzenie wtasnego manifestu, sformu-
towania wizji. Manifest to cos, co budzi zarliwosé, zapal, wiare - analizowat
w rozmowie ze mng. Ostatecznie zas wynegocjowana formuta od kazdej
osoby wymagata pewnego ustgpienia, selekcji, czasem odpuszczenia.

Z perspektywy czytelniczki oraz organizatorki festiwalu, ktora styszata
potem glosy odbiorcéw zina, moge zapewnic, ze powstata wspaniata ga-
zeta. Réznorodna, ciekawa, mozaikowa, wielogtosowa. Nie brakuje w nigj
wizji i zapatu - wytaniaja sie ze zderzen, ale tez spotkan i przecie¢ miedzy
kolejnymi czesciami. Wierze, ze narodzity sie one dzieki gotowosci do zgo-
dy, ktéra - pozornie - wymagata porzucenia jednostkowych pragnien. By¢
moze to jedna z wielkich madrosci kultury zgody, jej proroczailecznicza
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sita na dzisiejsze czasy - zeby uzyskac cos, co powstaje pod egidg jakiegos
»my”, trzeba porzuci¢ apodyktyczne i domagajace sie wytacznosci ,ja”.
Jedna z definicji kolektywnej zgody mogtaby zatem brzmie¢ tak: jest to
opuszczenie bezwzglednosci swojej perspektywy i przekonania, ze musze
zawsze podazaé za swoim zarliwym przekonaniem o wartosci mojego
pomystu. W kulturze indywidualizmu i rezimu ,spetniania sie” moze by¢
to antidotum na coraz mocniej polaryzujace sie indywidualne opowiesci

i manifesty.

Piszac to, nie namawiam do rezygnacji ze swych pragnien i kazdorazowej
dezercji z terytoriéw swoich marzen i przekonani. Raczej zachecam do
przygladania sie niewygodnej i karkotomnej niekiedy siostrzensko-bra-
terskiej relacji zgody i pragnienia. Do tego, by wstuchiwacé sie w gtosy obu
tych wezwan. By wierzyé¢, ze moga sie wzajemnie zasilaé, a my, pracujac
w grupach, mozemy czerpac z energii ich obu, a najbardziej tego, co rodzi
sie pomiedzy nimi. W opowiesci o zinie nie zabrakto indywidualnych
gltosow i marzen. Te najbardziej radykalne i budzace opor reszty grupy
musiaty poczekaé na inng okazje i inng platforme do wybrzmienia. Ale
wiele z nich znalazto miejsce w mozaice, tworzac unikatowa catosc akcep-
towalna dla wszystkich cztonkéw i cztonkin grupy.

Opowiesé 3. Mlodziezowa koalicja
performatywna na czas chaosu

To jeszcze jeden przyktad, ktory daje nadzieje na to, ze czasem nie trzeba
bolesnie limitowaé pragnien na rzecz zgody.

W 2023 roku powotali$my w Stowarzyszeniu Pedagogdéw i Pedagozek
Teatru projekt ,Mtodziezowa koalicja performatywna na czas chaosu”.
Bazujac na ksigzce Reguty na czas chaosu Tomasza Stawiszynskiego,
zaprosilismy mtode osoby w wieku 13-25 lat do tworzenia przestrzeni
twoérczo-egzystencjalnych poszukiwan.

Na warsztat wzieliSmy tematy spoteczne oraz osobiste - te, ktére od-
czuwamy jako globalny lub wewnetrzny chaos. Nazywalismy problemy

i wyzwania, z ktérymi mierzymy sie jako osoby, grupy spoteczne czy
wspolnoty. Narzedziem do przygladania sie im byta sztuka wspétczesna.
Zaproponowali§my mtodym ludziom poznawanie jezyka perfomansu,
sztuk wizualnych, teatru, choreografii, dramaturgii. Kazdy z nich pojedyn-
czo lub w grupie mogt zdecydowac, nad jakim tematem chce pracowac

i za pomoca jakiego narzedzia/medium sie wypowiedzieé. Powstaty
interwencje miejskie, czytania i akcje performatywne, instalacje, prace
fotograficzne, filmowe i dzwiekowe. Spektrum wrazliwosci, podejs¢ i po-
mystow byto ogromne.
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Czulismy podskodrnie, ze dajac przestrzen na eksplorowanie réznych
kierunkow, unikneli$my koniecznosci regulowania pragnien i dgzenia do
spoéjnosci. Tym, na co sie zgodzili$my, byta forma wystawy performatyw-
nej oraz jej scenografia, ktéra zaprojektowalismy wspdlnie, a takze tytut
To tylko chaos i elementy towarzyszace pracom: identyfikacja wizualna

i tres¢ opiséw. Pozwolilismy sobie na to, by zados$éuczynié réznym, czesto
rozbieznym wizjom twdérczym, odmiennym estetykom, indywidualnym
pragnieniom mtodych oséb z Koalicji. Tym samym w warunkach zgody
jako rusztowania pozwolilismy im wypusci¢ pragnienia, stworzy¢ wiasne
mikroswiaty i autorskie opowiesci, do ktérych w trakcie wernisazu i opro-
wadzan zapraszali gosci.

Podczas wystawy niejednokrotnie myslatam o tym, ze zgoda nie zawsze
musi oznaczac dtugi i precyzyjny, a zarazem meczacy proces szlifowania
jednej wizji. Moze by¢ pomystem na format, ktéry umozliwi wspétbrzmie-
nie réznych gtoséw bez kakofonii, ale i bez dazenia do idealnej harmonii.
W takich projektach zgoda i pragnienie, brat i siostra siedzg obok siebie
w spokoju i wzajemnym uznaniu, bez przepychanek i ktétni.

To sa momenty oddechu, ktore trzeba pielegnowaé. Awantur - jak
w prawdziwym rodzenistwie - przeciez jeszcze nie zabraknie.






Rozmowa jako narzedzie
do budowania zgod
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Czy kazdy z nas potrafi rozmawia¢? Moze sie wydawag, ze tak, bo prze-
ciez wiekszo$¢ rozmawia codziennie i traktujemy te umiejetnosé jako
cos$ naturalnego. Potrafimy méwié, wymieniac¢ sie komunikatami, jednak
komunikowac sie w sposéb swobodny i jasny juz nie. Na pewno rozmo-
we mozna éwiczy¢ - poprzez uczestnictwo w warsztatach, szkoleniach

i spotkaniach, ktére pomagaja praktykowac stuchanie innych i méwienie
do nich.

Ludzie zajmujacy sie animacja spoteczng i animacja kultury coraz czesciej
jako metode pracy wykorzystuja dialog czy dobra rozmowe. Wobec wzra-
stajacej polaryzacji polskiego spoteczenstwa (wedtug badan psycholo-
gbéw i psycholozek spotecznych jestesmy tuz za Wegrami'), napiec poli-
tycznych, réwniez globalnych, zatrzymanie sie na bezpiecznej rozmowie

z drugim cztowiekiem staje sie dla nas wartoscig nie do przecenienia. Za-
planowana w konkretnym czasie i miejscu, z okreslonym celem i struktura
i umiejetnie moderowana obniza poziom stresu i sprawia, ze jej uczest-
nicy czerpig satysfakcje z bycia razem. Poza tym jest sytuacja dostepna
dla kazdego, powszechna. Umiejetnosc¢ zapraszania ludzi do rozmowy

i prowadzenia jej, rowniez w srodowisku pracy, staje sie tak samo cenna
jak wzmacniane do tej pory wsrdod kierownikéw i kierowniczek zespo-
téw przywoédztwo wiaczajace czy budowanie zespotu. Z drugiej strony,
rozmowa moze by¢ kolejng metoda integrujaca, zblizajaca i zaspokajajaca
potrzeby bycia we wspdlnocie lub wyrazania siebie.

Rozmowa jako proces rozumienia

Czy samo rozmawianie moze by¢ narzedziem do budowania zgody? Po-
$rednio tak. Z pewnoscig wystuchanie drugiego cztowieka pomaga nam
zrozumiec¢ jego sposob myslenia. Dzieki temu moze staé sie nam blizszy,
a co za tym idzie bedziemy bardziej sktonni go zaakceptowac. Wziecie
udziatu w moderowanej rozmowie, w bezpiecznej przestrzeni i z posza-
nowaniem zasad daje nam unikalng okazje do wystuchania kogos, kto ma
odmienne zdanie - bez ktotni, obrazania sie i obrazania. Dialogi wspolno-
towe i treningi dobrych rozmoéw organizuje Fundacja Nowej Wspédlnoty
z Warszawy. Po takich spotkaniach uczestnicy i uczestniczki wyrazaja
wiekszg otwartos$¢ do rozmowy z osobami o odmiennych pogladach i do-
strzegajg wzrost kompetencji komunikacyjnych.

Aby spotkanie mozna byto nazwac rozmowa, konieczne sg wzajemna
ciekawosé, che¢ wystuchania i zrozumienia. Praktykujac dobrg rozmowe,
zwiekszamy szanse na budowanie zgody z innymi ludzmi wokét waznych

' Wiecej na stronie Fundacji Nowej Wspdlnoty.
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dla nas potrzeb, np. w zespole pracujacym na co dzien nad konkretnymi
zadaniami. By moc sie zgodzié, trzeba poznaé punkt widzenia kazdej ze
stron - a najlepiej zrobi¢ to w rozmowie.

Zréb to sam/sama

Scenariusz warsztatu, ktéry proponuje, moze zastosowacé kazdy i kazda,
bez wzgledu na doswiadczenie w moderacji spotkan czy dialogéw. Wazne
sg intencja poprowadzenia dobrej rozmowy i przekonanie, ze budowanie
relacji jest warto$ciowe. Wszystkie éwiczenia mozesz poprowadzié¢ sam/
sama.

Twoja cheé zorganizowania rozmowy oznacza, ze masz ku temu kon-
kretng potrzebe: chcesz wprowadzié¢ metode dialogu do wspdlnej pracy
lub zajaé sie konkretnym zagadnieniem waznym dla cztonkéw i cztonkin
zespotu. W zaleznosci od twojego celu podczas warsztatu uczestnicy

i uczestniczki beda szukac waznego dla nich tematu lub rozmawiaé na
temat zaproponowany przez ciebie.

Uprzedz zespdt, ze planujesz warsztatowe spotkanie, ktére bedzie miato
forme ustrukturyzowanej rozmowy. Powiedz (lub napisz), jaki bedzie jego
cel. U niektérych moze to wywotaé nerwowe reakcje, np. Smiech lub wyco-
fanie, ktore sg zwyczajnym objawem niepewnosci. Mozesz zaznaczyé, ze nie
bedzie przymusu rozmawiania, ze wazna jest obecnos¢ kazdego i kazdej.

Czas trwania catego spotkania w oparciu o scenariusz, z przerwg kawowa
w potowie, to okoto trzech godzin zegarowych. Wazne, aby zesp6t po jego
zakonczeniu miat chwile na spokojny positek lub mégt tego dnia nie wra-
cac do zadan wymagajacych wysitku emocjonalnego i intelektualnego.

PRZYKLAD

WSsrdd pracownikéw i pracowniczek pewnego domu kultury duzo emocji
wywotuje kwestia panujacego tam w ciggu dnia hatasu, ktéry utrudnia
wymagajaca skupienia i koncentracji prace. W tym wypadku waznym
tematem sg warunki pracy (co im pomaga, a co przeszkadza w wykony-

waniu zadan). Trzeba wiec postawic pytania, dla kogo cisza jest wazna,
dlaczego i kiedy. Po wystuchaniu kazdej ze stron mozna sie zastanowicg,
jak zadbaé o potrzeby kazdej osoby. Rozmowa w takim wypadku ma
dodatkowa wartos$é wiaczajaca i integrujaca zespot wokot waznej spra-
wy. Wypracowanie rozwigzania bedzie krokiem nastepnym, np. tematem
i celem kolejnego spotkania.
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SCENARIUSZ WARSZTATU

1) Przygotowanie

Spotkanie zorganizuj w spokojnym miejscu, najlepiej takim, w ktérym nie
pracujecie na co dzien. Zadbaj, by nikt wam nie przeszkadzat, a takze by
kazda osoba uczestniczaca na czas spotkania byta zwolniona z innych
obowiazkow.

Beda ci potrzebne: flipchart lub inna tablica, kartki A4 w dwdch kolorach,
dtugopisy i kolorowe pisaki.

Uwaga: kawa, herbata czy drobny poczestunek zawsze pomagaja w bu-
dowaniu dobrej atmosfery do rozmowy. Zaplanuj przerwe kawowg mniej
wiecej po pottorej godziny spotkania.

2) Ustalenie zasad rozmowy

Nie kazdy jest przyzwyczajony, ze jest pytany/pytana o wiasne zdanie.
Dlatego warto zadba¢ o wprowadzenie zasad rozmowy, ktére utatwia
stuchanie innych i dzielenie sie wtasnymi mys$lamii doswiadczeniami.
Mozesz sam/sama zaprezentowac takie zasady i upewnié sie, czy wszy-
scy zgadzajg sie naich przestrzeganie. Mozesz tez zapytac uczestnikéw
i uczestniczki, co pomaga im w rozmowie.

Przykiady zasad:

e mowienie w swoim imieniu,

e zabieranie gtosu w ustalonej kolejnosci,
e dobrowolnosg¢,

e brak oceniania,

e limit czasu wypowiedzi.

Zasady spisz na flipcharcie, a potem przyklej arkusz w widocznym dla wszyst-
kich miejscu, tak by w razie potrzeby mozna byto sie do nich odwotaé.

Czas rozmowy: 10 minut

3) Wydobywanie waznych tematéw

Jesli temat warsztatow wybrate$ sam/wybratas sama, to omir ten etap
i przejdz do punktu 4 scenariusza.

Rozdaj wszystkim kartki, popros, by usiedli w tréjkach. Kazda osoba

z tréjki ma za zadanie zastanowic sie przez minute i zapisac temat, na
ktory chciataby dzis porozmawiac z reszta pracownikéw i pracowniczek,
iz toba. Czyta propozycje tematu i wyjasnia, dlaczego chce zajac sie wta-
$nie nim.
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Po maksymalnie 10 minutach kazda z grup przedstawia wybrany temat.
Zapisz je wszystkie na tablicy. Rozdaj markery. Popro$ kazdg osobe o po-
stawienie kropki przy temacie, ktory jest dla niej dzi$ najwazniejszy, ktéry
najbardziej ja porusza. Uporzadkujcie tematy w kolejnosci - od tego, przy
ktérym jest najwiecej kropek do tego, przy ktérym jest najmniej.

Jesli na drodze takiego glosowania nie uda wam sie wytoni¢ jednego
tematu, to jako osoba prowadzaca spotkanie mozesz podja¢ decyzje sa-
modzielnie. Powiedz, ze kolejne spotkania beda poswiecone nastepnym
tematom.

Czas ¢wiczenia: 20 minut

CWICZENIE POMAGAJACE WYSLUCHAC INNYCH

Podziel zespét na trzyosobowe grupy. Najlepiej, by w poszczegdlnych
tréjkach znalazty sie osoby na co dzien niemajace wielu okazji do wspot-

pracy.

Zadaj pytanie zwigzane z tematem, ktérym bedziecie sie zajmowac (w od-
niesieniu do przyktadu bytoby to pytanie o to, w jakich warunkach najle-
piej jej sie pracuje/czego potrzebuje do efektywnej pracy). Jedna osoba

z grupy na nie odpowiada (na wypowiedz ma 4 minuty), a pozostate maja
za zadanie:

e zapamietac lub zanotowacd najwazniejsze watki z jej wypowiedzi,
e zwrocié¢ uwage, ktére watki wzbudzaty w niej najwieksze emocje.

Nastepnie osoby stuchajace po kolei parafrazujg jej wypowiedz (kazda ma
na to 2 minuty). Moga zaczaé od stow:

Z tego, co powiedziate$/powiedziatas, rozumiem, ze...,

Jesli dobrze cie zrozumiatem/zrozumiatam, to chodzi ci o to, ze...

Po wystuchaniu tych wypowiedzi, osoba méwiaca odnosi sie do sparafra-
zowanych stwierdzen stowami:

Tak, to jest dla mnie najwazniejsze.

lub

Nie do konca. Najwazniejsze jest dla mnie...

Istotne jest, by osoba méwigca zakonczyta runde z poczuciem, ze zostata
wystuchana i by kazda z oséb w grupie odpowiedziata na pytanie, a po-
tem otrzymata podsumowanie od pozostatych.

Na forum zapytaj: Co byto dla was wazne w tym ¢wiczeniu? Czy fatwiej
byto stuchaé, czy méwié o sobie? Popros chetne osoby o odpowiedzi.

Czas éwiczenia: 45 minut
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4) Rozmowa na wazny temat

Popros wszystkich, by wrdcili do swoich grup i porozmawiali na wybrany
w poprzednim etapie temat: podzielili sie swoimi myslami, emocjamii do-
$wiadczeniami zwigzanymi z tym zagadnieniem. Kiedy jedna osoba méwi
(ma nato 4 minuty), pozostate stuchaja i staraja sie dopytywac o szcze-
goty, powstrzymujac sie przed moéwieniem o sobie. Potem moéwig kolejne,
areszta dopytuje.

Kazdej grupie daj kartki w dwdch kolorach: jedna stuzy do zapisania
trzech rzeczy, z ktérymi uczestnicy grupy sie zgadzaja, a druga trzech, ktoé-
re ich r6znig. Dajim na to 10 minut.

Spotkajcie sie wszyscy na forum. Zapytaj uczestnikow i uczestniczek kaz-
dej z grup, co byto dla nich wazne w tych ¢wiczeniach, co ich zaskoczyto,
co ich poruszyto. Popros o podzielenie sie odpowiedziami umieszczonymi
na kartkach.

Razem podsumuijcie, z jakimi kwestiami w wiekszosci sie zgadzacie.

Czas: maksymalnie 40 minut

5) Wyciggnigcie wnioskéw - co moze
byé szansqg na zbudowanie porozumie-
nia

Zapytaj kazdg z 0séb po kolei: Czy widzisz szanse na porozumienie mie-
dzy nami w tej kwestii? Jesli tak, to co moze by¢ dla nas szansa na zbu-
dowanie porozumienia? W trakcie wypowiedzi zapisuj nazwane szanse.

Mozliwe, ze juz w tym momencie pojawia sie pomysty na rozwigzania.
Przypilnuj, zeby kazda osoba zostata wystuchana.

Zapytaj: Jak sie czujecie po tej rundce? Co jest dla was wazne?
Czas: 20 minut
6) Szukanie rozwigzan - co mozemy

zrobi¢ razem na rzecz wspétpracy
mimo réznic w naszym zespole
Teraz mozesz wycofac sie z roli przywoddczej i razem z grupa wymyslaé

rozwigzania. Ten etap ma wazne znaczenie, bo to czas, gdy ludzie stuchaja
siebie nawzajem, sg siebie ciekawi i chcag by¢ razem.
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Zaproponuj zasade burzy mézgoéw: kazdy pomyst jest wazny, nie oce-
niamy pomystow, wypowiadamy sie spontanicznie, nie cenzurujemy sie.
Proponowane rozwigzania spisujcie na biezaco, tak by byty widoczne dla
wszystkich, np. na flipcharcie. To moment symbolicznego swietowania
sukcesu zespotu, jakim jest zaakceptowanie réoznorodnosci i zbudowanie
poczucia bycia wspdlnota.

Pogratulujcie sobie wypracowania pomystéw na rozwigzania - to pierw-
szy krok do budowania zgody.

Czas: 20 minut

7) Podsumowanie

Zespot wykonat wazng prace i ty tez. Mozesz przypomnieé, co wydarzy-
to sie od poczatku spotkania, o czym rozmawialiscie, jakie stwierdzenia
padty. Zapytaj na koniec kazdg osobe, co bylo wazne podczas tego spo-
tkania. Tu rowniez wprowadz limit czasu wypowiedzi (np. po 2 minuty)

i zadbaj o to, by sprawdzi¢, czy kazdy chciatby zabraé gtos.

Na koniec wyswietl slajd z ponizszym cytatem lub zaprezentuj go na
flipcharcie.

»Dialog jest procesem autentycznego wzajemnego oddziatywania,

w ktérym ludzie stuchajg sie nawzajem na tyle uwaznie, ze moga zmienic
sie pod wptywem tego, czego sie dowiaduja. Kazda osoba uczestniczaca
w dialogu podejmuje wysitek, by uwzgledni¢ punkt widzenia drugiej oso-
by, nawet wtedy, gdy sie z nim nie zgadza. Nikt z uczestnikow/uczestni-
czek dialogu nie porzuca wtasnej tozsamosci, ale kazdy na tyle akceptuje
stanowisko drugiej osoby, ze zmienia swoj sposdb postepowania wobec
niej”.

T. Popovic, Ch. Seehausen, N. Grande Dialog i transformacja konfliktu.
Podrecznik dla trenerek i trenerow, Orange Polska, 2019.

Czas: 20 minut
A potem $wietujcie w ulubiony przez was sposéb, np. pojdzcie na wspolny
obiad. Rytualy zwigzane z celebrowaniem wspolnotowych chwil to jedne

z najwazniejszych czesci procesu budowania ducha zespotu.

Powodzenia!
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ALEKSANDRA ANTONIUK - praktyczka ruchu i choreografii, nauczy-
cielka medytacji, pedagozka teatru, animatorka spoteczna. Wspottworzy
Stowarzyszenie Pedagogow Teatru. Wspotpracuje z instytucjami kultury

i NGO jako specjalistka ds. edukacji, prowadzi procesy tutorskie, twoércze,
wspiera zespoty merytoryczne, regularnie prowadzi zajecia z mtodziezg

w Teatrze Ochoty w Warszawie. Jest tez producentka trasy spektaklu
Lista uchybien. Wspodtkuratorka projektu ,,Consent w kulturze - narzedzia
do budowania zgody”.

WIKTORIA KACZMAREK-RUTKOWSKA - animatorka kultury, trenerka,
facylitatorka, pedagozka, pedagozka teatru, artystka plastyczka, eduka-
torka artystyczna, cztonkini SPT. Wspotprowadzi szkote alternatywna

i wlasng pracownie, wspotpracuje z warszawskimi instytucjami kultury

i sektorem NGO. Wspétkuratorka projektu ,,Consent w kulturze - narze-
dzia do budowania zgody”.

MAGDALENA LATUCH - facylitatorka, trenerka, doradczyni personal-
na i projektowa w programach wspierajacych animatoréw spotecznych

i pracownikow instytucji kultury. Pracuje jako moderatorka dialogéw
wspodlnotowych i treningéw dobrej rozmowy w Fundacji Nowej Wspél-
noty. Zwigzana z Programem Rozwoju Warszawskich Kadr Kultury SDK,
wspotpracuje z Towarzystwem Inicjatyw Twoérczych ,e” i Fundacja Forum
Dialogu.

DOROTA OGRODZKA - artystka spoteczna, pedagozka teatru, rezyserka
i dramaturzka. Trenerka, tutorka i facylitatorka proceséw twérczych i gru-
powych. Badaczka kultury wspéitczesnej, wspotautorka i cztonkini projek-
téw artystyczno-badawczych. Menedzerka kultury. Wspotprowadzi SPT,
jest wspotautorka programowa festiwalu SLOT ART. Prowadzi zajecia w
Akademii Teatralnej, na UW i w PJATK-u.

KAROLINA PLUTA - pedagozka teatru, coachka, trenerka i performerka
i kuratorka. Prowadzi warsztaty, procesy tworcze i sesje indywidualne.
Zna sie na przeciwdziataniu wypaleniu zawodowemu, produkowaniu
spektaklii realizowaniu projektéw spoteczno-artystycznych. Wspéttwo-
rzy Stowarzyszenie Pedagogow i Pedagozek Teatru, a takze Fundacje
Culture Shock. W dziataniach taczy edukacje ze sztuka. Wierzy, ze wszy-
scy mozemy pracowac mnie;.

AGNIESZKA SZEZYNSKA - trenerka seksualnosci dla dorostych, eduka-
torka konsentu, jezykoznawczyni, ekspertka od psycholingwistyki i ko-
munikacji. Prowadzi warsztaty i sesje pracy z ciatem w filozofii kota zgody,
wspierajac osoby klienckie w kontakcie z ciatem, wypowiadaniu potrzeb

i granic oraz tworzeniu relacji opartych na poczuciu bezpieczenstwa, tro-
sce i wolnosci wyrazania siebie. Autorka ksigzek z serii Warsztaty intym-
nosci. Wspoéttworzy Instytut Pozytywnej Seksualnosci w Warszawie.
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